PROYECTO FECHA FECHA EJECUTOR RESPONSABLE REGION RUBRO PUBLICACION DEL MODELO, INNOVACION
INICIO TERMINO Y/0 PLAN DE NEGOCIO APRENDIDO

Creacion de un Centro de Informacion 01/10/2002 30/03/2004 llustre Municipalidad 7 Gestion Documento de Aprendizaje

Municipal de Apoyo a la Gestién de Curepto

Productiva Silvoagropecuaria de

la Comuna de Curepto

Gestionadora Comercial para Productos 01/10/2002 30/12/2005 AGROCHILOE 10 Gestion Resultados y Lecciones de Gestion

de Empresas Productivas Campesinas Asociacion Gremial de Agrochilog, Proyectos de Innovacion

Chiloé Empresas Productivas en Chiloé, X Region

Campesinas de Chiloé

“Prospeccion de nichos de mercado 02/05/2004  01/05/2005 AGROCHILOE 10 Gestion

potenciales para productos agropecuarios Asociacion Gremial de

de Chiloé con fortalezas territoriales Empresas Productivas

y factores de diferenciacion Campesinas de Chiloé

Consolidacion de Modelo de Gestion 01/01/2006 01/01/2007 AGROCHILOE 10 Gestion

Productiva y Comercial para la Asociacion Gremial de

Incorporacion de Competitividad a la Empresas Productivas

Agricultura Familiar Campesina de Chiloé Campesinas de Chiloé

Evaluacion de Formulaciones de 10/08/1998  10/08/2001 Universidad de Talca 7 Control Biolégico Resultados y Lecciones en

Microorganismos Controladores Formulados con Microorganismos

de Enfermedades y Plagas en Cultivos Controladores de Enfermedades y

Hortofruticolas de Importancia Regional Plagas en Cultuvos Hortofruticolas.
Proyectos de Innovacion en la Region
Metropilitana y en la Region del
Maule

Produccién y Utilizacion de 01/11/2000 30/10/2004 CET- Centro de 13 Control Biolégico

Trichoderma sp. en el Control de Educacion y Tecnologia

Enfermedades Fungosas en Sistemas

de Produccién de Fruta Organica de

Exportacion en la Zona Central de Chile

Evaluacion de Cepas Nativas de 14/10/2002 28/04/2006 Universidad de Talca 7 Control Biolégico Cepas Nativas en el Biocontrol de

la Bacteria Bacillus Sutilis en el Biocontrol
de Enfermedades Bacterianas de Cultivos
Hortofruticolas de Importancia Regional

Enfermedades Bacterianas. Proyectos
de Innovacién VIl Region del Maule

Plantaciones de carozos, Region del Maule.

m



PROYECTO FECHA FECHA EJECUTOR RESPONSABLE REGION RUBRO PUBLICACION DEL MODELO, INNOVACION
INICIO TERMINO Y/0 PLAN DE NEGOCIO APRENDIDO
Nuevas Cepas Nativas de Bacillus 19/12/2003 28/02/2007 Productoray 7 Control Biolégico
Thuringiensis, para el Efectivo Control de Comercializadora de
Tres Familias del Orden Lepidoptera, Insumos Organicos
de Importancia Agricola en la VIl Region Insumos Nativos Ltda.
Produccién y Uso de Enemigos Naturales 22/12/2003 22/09/2006 Xilema S.A. 13 Control Biolégico Documento de Aprendizaje
para el Control del Acaro Fitéfago
Brevipalpus Chilensis Beker en Huertos
Comerciales de Uva de Mesa y Vifias
Introduccion y Desarrollo de Diferentes 15/12/2003 28/02/2007 INIA Instituto de 9 Hortalizas de Frutos Documento de Aprendizaje
Tipos de “”Sugar Snap™, una Nueva Arveja Investigaciones
Horticola de Vaina Comestible Dulce, Agropecuarias
para Consumo Fresco y Procesamiento
Agroindustrial”
Introduccién de Alternativas Sustentables 22/12/2003 22/09/2006 INIA Instituto de 7 Hortalizas de Frutos Resultados y Lecciones en Reemplazo
de Reemplazo al Bromuro de Metilo en la Investigaciones de Bromuro de Metilo, para uso en
Producciéon de Tomates de Invernadero Agropecuarias produccion de tomate en
de Colin invernadero, Colin, Region del Maule
Introduccion de Germoplasma de la Raza 01/12/1997 31/12/2002  Pontificia Universidad 13 Ovinos de carne Resultados y Lecciones de la
Texel para la Produccion de Carne Ovina Catdlica de Chile Introduccion de Genotipos Ovinos
de Alta Calidad en la Zona Himeda Carniceros y Evaluacion de
de la XII Region Cruzamiento. Proyectos de
Innovacion en la XI Region de Aysény
en la XIl Region de Magallanes
“Introduccion de Genotipos Ovinos 01/10/1998 30/05/2004 INIA Instituto de 12 Ovinos de carne
Carniceros y Evaluacion de Cruzamiento Investigaciones
(Hibridos) con Vientres Corriedale; Agropecuarias
XIl Region, Magallanes”
Utilizacion de Genotipos Ovinos de Carne 01/12/2003 30/11/2006  INIA Instituto de n Ovinos de carne
en Cruzamientos Terminales en la Patagonia Investigaciones
Occidental Chilena Agropecuarias
Aplicacion de Biotecnologia para 31/12/2001 30/03/2007 Esteban Vera Trivifio 12 Otros Ovinos Aplicacion de Biotecnologia para la
la Introduccién de la Raza Ovina Dohne Introduccion de la Raza Ovina Dohne
Merino en la Estepa de Magallanes Merino en la Estepa de Magallanes
Introduccion de Ovinos de Leche 01/01/1995 01/01/1999  Universidad Austral 14 Ovinos de leche Documento de Aprendizaje
Raza Latxa en la Zona Sur de Chile
Desarrollo de Nucleo Genéticoy Unidades  01/09/1999 30/04/2003 Universidad Austral 14 Ovinos de leche
de Replica de la Raza Latxa para Chile de Chile, Centro de
Inseminacion Artificial
Diversificar el Uso del Lupino, Utilizdndolo  01/12/2001 31/03/2004 Universidad Catdlica 5 Cultivos y Cereales Resultados y Lecciones en Lupino
como Fuente Proteica Alternativa en la de Valparaiso, Facultad Dulce, Proyectos de Innovacion en
Alimentacion de la Salmonicultura de Agronomia IX Region de La Araucania
Silvicultura de Especies no Tradicionales, 01/01/1995 01/01/1999  INFOR Instituto Forestal 8 Plantaciones Silvicultura de Especies No
una Mayor Diversidad Producitva Forestales Tradicionales: Resultados y Lecciones
no Tradicionales de Plantaciones Mixtas. Proyectos de
Innovacion en la VIl Region
del Bio-Bio
Silvicultura de Especies No Tradicionales: 01/10/1998 30/11/2003  INFOR Instituto 8 Plantaciones Forestales
Una Mayor Diversidad Productiva, Fase Il Forestal no Tradicionales
Plantaciones Mixtas: Diversidad, 01/12/2000 31/08/2007 INFOR Instituto 8 Plantaciones Forestales
Productividad y Sustentabilidad para Forestal no Tradicionales
el Desarrollo Forestal
Desarrollo de Cultivo de Plantas 01/01/1996 01/01/1999  Universidad Catdlica 5 Plantas medicinales, Resultados y Lecciones en Plantas

Medicinales y Aromaticas en Chile

de Valparaiso, Facultad
de Agronomia

aromaticas y especias

Medicinales y Aromaticas, Proyectos
de Innovacion en Regiones V, VI, VIII
yX
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PROYECTO FECHA FECHA EJECUTOR RESPONSABLE REGION RUBRO PUBLICACION DEL MODELO, INNOVACION
INICIO TERMINO Y/0 PLAN DE NEGOCIO APRENDIDO
Estudios de Cultivo de Algunas Especies 01/11/1999 30/04/2004 Universidad de Talca 7 Plantas medicinales,
Medicinales Nativas de Chile aromaticas y especias
Paquete Tecnolégico para Fomentar la 01/11/2000 31/01/2005  Universidad de 8 Plantas medicinales,
Competitividad y Calidad en la Produccion Concepcion aromaticas y especias
de Plantas Medicinales
Propagacion y transferencia tecnolégica 25/09/1997 25/09/2000 Universidad de 8 Plantas medicinales, Resultados y Lecciones en Cultivo
de rosa mosqueta como cultivo sustentable Concepcion aromaticas y especias  de Rosa Mosqueta. Poryecto de
para comunas pobres de la VIII Region Innovacion en la VIl Region
del Bio-Bio
Obtencién y Caracterizacion de Aceites 08/11/2000 30/03/2005 Universidad Catdlica 5 Plantas medicinales, Resultados y Lecciones de la
Esenciales, Extracto Seco y Materia Seca de Valparaiso, Facultad aromaticas y especias  Aplicacion de Aceites y Extractos de
de Rosmarinus Officinalis y Thymus Vulgaris, de Agronomia Romero y Tomillo en Postcosecha e
Provenientes de Cultivos Organicos y sus Industrializacion de Alimentos
Aplicaciones en Postcosecha e
Industrializacién de Alimentos
Investigacion y Produccion Agroindustrial 01/10/1997 30/08/2001 Agropecuaria 14 Pomaceas No se generaron
de Sidra de Calidad Punucapa-Valdivia Punucapa S.A. aprendizajes valiosos
y Subproductos
Posicionamiento en los Mercados 01/12/2002 31/12/2003  Agropecuaria 14 Pomaceas
Nacionales del Producto Sidra y Chicha Punucapa S.A.
de la Empresa Agropecuaria Punucapa S.A.
Regeneracion de la Pradera Natural con 01/11/2002 30/06/2007 Ganadera Cerro 12 Praderas artificiales Regeneracion de la Pradera Natural
Medicago Sativa (Alfalfa), bajo Sistema Guido SA. con Alfalfa, bajo Sistema Cero
Cero Labranza Labranza. Proyecto de Innovacién en
la XII Region de Magallanes
Uso de Pronosticadores para el Desarrollo  01/12/2003 31/10/2007  INIA Instituto de 10 Tubérculos Documento de Aprendizaje
de Estrategias de Manejo Integrado Investigaciones
del Tizén Tardio de la Papa en la Zona Agropecuarias
Sur de Chile
Desarrollo de la Tecnologia de Manejo 23/10/2001 23/10/2005  INIA Instituto de 8 Vifas y Vides Resultados y Lecciones en Agricultura
Sitio Especifico en Vifiedos, para Mejorar Investigaciones de Precision en Vifiedos, Proyectos de
la Calidad de la Uva a Vinificar Agropecuarias Innovacion en VIly VIII Region
Reconversion Viticola Mediante Injertacion  15/11/2001 15/11/2007  Consultora Profesional 8 Vifas y Vides Documento de Aprendizaje
de Cepas Finas (Merlot, Syrah, Pinot Noir, Agraria Sur Ltda.
Carmenere), Utilizando como Patrén
Moscatel de Alejandria Adulta
Desarrollo de un Modelo de Crecimiento 01/12/2003 30/09/2006 Fernando Prohens 3 Vifas y Vides Documento de Aprendizaje
y una Metodologia de Evaluacion de las Espinosa
Raices de la Vid a Nivel de Campo, como
Base para el Incremento Sustentable de
la Productividad de los Parronales
de Uva de Mesa
Alternativa Técnica y Econémica para 22/12/2003 22/11/2006  Consultora Profesional 8 Vifas y Vides “Resultados y Lecciones en

el Aprovechamiento de la Uva Moscatel
de Alejandria para Consumo Fresco

Agraria Sur Ltda.

produccion de Uva Moscatel como
producto fresco. Proyecto de
innovacion en VIl Region del Bio Bio

Nota: El "documento de aprendizaje” se refiere al analisis de los resultados de iniciativas y proyectos con bajo potencial de aplicacién inmediata por otros usuarios, pero con resultados
valiosos y orientadores. Este documento consigna las oportunidades y los desafios pendientes por abordar, y/o las limitantes que quedan por superar en las opciones analizadas y

deriva de los resultados, experiencias y aprendizajes generados en las iniciativas que le dieron origen.
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Estados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
M$ M$

ACTIVO
CIRCULANTE:
Disponible 1.068.423 2.554.844
Depésitos a plazo 2.990.865 3.875.591
Deudores varios 2.198 21.194
Aporte por cobrar a Subsecretaria de Agricultura 536.060
Otros activos 18.186 13.132
Total activo circulante 4.079.671 7.000.821
Fljo:
Bienes raices 796.905 796.905
Instalaciones 18.105 8.438
Muebles, maquinas y equipos de oficina 465.641 418.308
Vehiculos 123.945 129.222
Activos fijos entregados en comodato:
Proyectos Fundacién FIA 870.559 1.251.517
Proyectos Biotecnologia 157.640 262.814
Activo Fijo Proyectos AFC 147.378 137.549
Obras en curso 3.975
Depreciacion acumulada (799.577) (1.165.682)
Activo fijo, neto 1.784.571 1.839.071
Total activos 5.864.243 8.839.892

18



2008 2007
M3 M3

PASIVO Y PATRIMONIO
CIRCULANTE:
Cuentas por pagar 116.846 97.894
Administracién de fondos de terceros:
INDAP 145.683 210.800
Subsecretaria de Agricultura 167.990 319.770
Innova Chile 38.246
Otros 13.087 14.252
Fondos comprometidos para proyectos 1.894.089 4.645.199
Provisiéon de convenios:
Protocolo Acuerdo de Cooperacién (1.000) 49.653
Provisiones y retenciones 566.303 265.645
Total pasivo circulante 2.902.999 5.641.459
Patrimonio:
Con restricciones 2.961.244 3.198.433
Total pasivos y patrimonio 5.864.243 8.839.892
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Estados de flujo de efectivo

Por los arios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(en miles de pesos - M$)

2008 2007
M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES
(Déficit) superavit del afio (237.189) 180.460
Utilidad en venta de activos fijos (4.211) (10.323)
Cargos a resultados que no significan movimiento de efectivo:
Depreciacién del afio 152.271 225.443
Correccién monetaria 120.927 100.221
Donaciones otorgadas de activo fijo 131.880
( Aumento) disminucién de activos operacionales:

Deudores varios 18.996 289.556
Aporte por cobrar a Subsecretaria de Agricultura 536.060 (230.534)
Garantias de arriendo y otras (5.054) 1.204

Aumento (disminucién) de pasivos operacionales:
Cuentas por pagar 18.952 101.517
Administracién de fondos de terceros (306.961) (421.457)
Fondos comprometidos para proyectos (2.751.110) 3.592.452
Provisiéon de convenios 8.169
Provisiones y retenciones 300.658 155.096
Total flujo neto (negativo) positivo originado por actividades operacionales (2.156.660) 4.123.684
Flujo originado por actividades de inversion
Compras de activo fijo para la Fundacion (80.758) (76.620)
Compras de activos fijo para proyectos (33.116) (85.140)
Total flujo negativo originado por actividades de inversion (113.874) (161.760)
Flujo neto (negativo) positivo total del afio (2.270.534) 3.961.924
Efecto de la inflacion sobre efectivo y efecto equivalente (100.613) (309.774)
Variacion de fectivo y efectivo equivalente durante el afio (2.371.147) 3.652.150
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 6.430.435 2.778.285
Saldo final de fectivo equivalente 4.059.288 6.430.435
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2008 2007
M$ M$

INGRESOS OPERACIONALES
Aporte Ley Presupuestaria 5.669.492 5.649.372
Aporte Ley Presupuestaria CCA 1.626.585 2.308.818
Aporte Ley Presupuestaria FIC 1.054.945 3.119.023
Total ingresos operacionales 8.351.022 11.077.213
Gastos Operacionales:
Operacién:
Aportes para instrumentos de innovacién (4.961.112) (3.688.172)
Otros aportes (3.134) (3.501)
Aportes comprometidos proyectos en curso (433.095) (4.645.199)
Supervision, consultoria y asistencia técnica (690.479) (573.824)
Desarrollo estratégico (609.163) (352.581)
Valorizacién de resultados (278.027) (252.922)
Informacion y difusion (653.782) (249.419)

Comunicacién y prensa (198.165) (115.953)
Publicaciones (57.561)
Centros de Documentacién (59.305) (62.239)
Cooperacién internacional (92.361) (115.292)
Administracion:
Depreciacién del afio (152.271) (225.443)
Gastos de personal (451.048) (435.486)
Gastos de administracion (335.592) (285.992)
Total gastos operacionales (8.917.534) (11.063.584)
(Deficit) superavit operacional (566.512) 13.629
Otros ingresos(gastos):
Ingresos financieros 333.891 272141
Otros ingresos 121.560 43.578
Otros gastos (5.201) (48.667)
Correccién monetaria (120.927) (100.221)
Superavit no operacional 329.323 166.831
(Deficit) Superavit del afio (237.189) 180.460
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