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La Fundaci6n para la Innovaci6n Agrarih 
(FIA), del Ministerio de Agricultura, tiene 
la funcidn de impuhar y promover la 
innovacibn en las distintas actividades de 
la agricultura nacional, para contribuir a 

su modernizaci6n y fortalecimiento. De 
este modo, la labor de FIA busca mejorar 
la rentabilidad y competitividad de las 
producciones agrarias, a fin de ofrecer 
mejores perspectivas de desarrollo a 10s 
productores y productoras agricolas y 

mejorar las condiciones de vida de laa 
familias rurales del p a k  

Para ello, FIA impulsa, coordina y intrega 
financiamiento para el desarrollo de 
iniciativas, programas y proyectos 
orientados a incorporar innovaci6n en loa 
procesos productivos, de transformacldn 
industrial o de comercializaci6n en la$ 
dreas agricola, pecuaria, foresta 
agroforestal y dutceacuicola, con lo 
objetivos de: 

aumentar la calidad, la productividad 
la rentabilidad de la agricultura 

diversificar la actividad sectorie 

incrementar la sustentabilidad de 10s 
procesos productivos 

promover el desarrollo de la gestidn 
agraria 

En este marco, si Ministerio de Agricultura 
encornend6 a FIA la responsabilidad de 
coordinar 10s esfuerros de 10s sectores 
pdblico y privado con el objetivo de diseflar 
y construir Estrategias de Innovaci6n 
Agraria para un conjunto de rubros y 
servicios prioritarios de la agricultura, que 

contribuyan a impulsar su desarrollo 
competitivo en el mediano y largo plaro. 
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n rresen tacion 

La Fundaci6n para la Innovaci6n Agraria (FIA), del Ministerio de Agricultura de 
Chile, tiene la misi6n defomentar la transformaci6n de laagricultura y laeconomia 
rural, impulsando y coordinando iniciativas, programas y proyectos orientados a 
incorporar innovaci6n en 10s procesos productivos agrarios. 

En este marco, el Ministerio de Agricultura encomend6 a la Fundaci6n para la 
Innovaci6n Agraria la responsabilidad de coordinar esfuerzos de 10s sectores 
pljblico y privadocon el objetivo de disetiar yconstruir Estrategias de Innovaci6n 
Agraria para diversos ru bros y servicios prioritarios dentro del sector, en unavisi6n 
de mediano y largo plazo. 

En este sentido, la coordinaci6n asumida por FIA busc6 crear un espacio de 
analisis y discusi6n que permitiera hacer un diagnbstico de la situacibn actual 
de cada rubro y/o servicio prioritario, identificar 10s factores que limitan y que 
favorecen su desarrollo y definir las necesidades de innovaci6n queenfrentacada 
uno de ellos, dadas las altas exigencias de competitividad que plantea el actual 
escenarioecon6mico nacional e internacional. En consecuencia, el objetivocentral 
de esta etapafue definir una Estrategia de Innovaci6n para cada rubro, con una 
visidn de corto, mediano y largo plazo. 

Para ello, se crearon espacios de analisis, discusi6n y encuentro que se 
convirtieron en la plataforma inicial para un trabajo futuro mas estrecho y 
coordinado entre el sector pljblico y el sector privado. Estacoordinaci6n se inici6 
a traves de la construcci6n conjunta de un plan estratkgico de innovaci6n para 
cada rubro o servicio y se proyecta hacia la implementacibn de dicha estrategia. 

3 



Para abordar este proceso, se trabaj6 con una metodologia que favoreciera la 
activa participaci6n de 10s diversos representantes del rubro, generando espacios 
de reuni6n y analisis conjunto en diferentes zonas del pais. 

La definici6n de la metodologiaaplicada para disefiar y construir cada una de las 
Estrategias de Innovaci6n y su posterior impIementaci6n se bas6 
fundamentalmente en tres factores complementarios: 

. 

Los propios actores o representantes de cada ru bro son quienes tienen mayor 
autoridad y asertividad para diagnosticar y plantear una propuesta de 
innovaci6n de caracter estrategico. 

Laestrategia definida tendra un mayor nivel deapropiaci6n y representatividad 
por parte de 10s actores involucrados directa e indirectamente en su 
implementaci6n, en la medida en que ellos mismos han sido protagonistas 
de su disefio. 

La fuerza del grupo, compuesto tanto por representantes del sector pljblico 
como privado, representa un valioso aporte al trabajo en terminos de 
creatividad y eficiencia, y brinda la posibilidad de aprovechar las 
potencialidades que ofrece la descentralizaci6n en la toma de decisiones y 
su posterior ejecuci6n. 

De esta manera, se defini6 desarrollar el proceso medtante una secuencia de 
Mesas de Trabajo, aplicando en ellas metodologias de caracter participativo 
apoyadas con el us0 de tecnicas de visualizaci6n. A lo anterior se sum6 el analisis 
de informaci6n secundarta, entrevistas semidirrgidas y un importante trabajo de 
sistematizacrbn. 

En este proceso, partictparon activamente mas de 160 personas vinculadas al 
rubro hortalizas, productores y productoras, empresarios, profesionales y tecnicos, 
academicos y representantes de organismos pljbltcos. 

En el presente documentoseexponen 10s resultadosfinales del proceso, validados 
por 10s agentes pirblicos y privados que se constituyeron en representantes del 
rubro en su conjunto y que participaron a lo largo de todo el proceso. 

Este documento esta estructurado en dos partes: 

La primera parte entrega 10s antecedentes generales del rubro, tanto a nivel 
nacional como internacional, y expone el conjunto de factores limitantes que 
10s participantes en el proceso definieron como prioritarios y estrategicos para 
ser abordados en el corto y mediano plazo. 









FICHA TtCNlCA 
PROCESO DE DlSEkO Y CONSTRUCCldN DE UNA ESTRATEGIA 

DE INNOVACldN PARA PRODUCCldN DE HORTALIZAS 

HORTALIZ 

Mesa de Trabajo Nacional 

Privado 

Piiblico 

Universidades 

Mesa de Representantes 

Privado 

Piiblico 

Universidades 

Mesa de Trabajo Zonal 1 

Privado 

Publico 

Universidades 

Mesa de Trabajo Zonal 2 

Privado 

Piiblico 

Universidades 

Mesa de Trabajo Zonal 3 
Privado 

Piiblico 

Universidades 

Mesa de Validaci6n 1 

Privado 

Piiblico 

Universidades 

Santiago 

Quillota 

Rancagua 

iemuco 

Temuco 

LOCALlZACl6N TOTAL PARTICIPANTES 

Santiago 35 

20 

11 

4 

7 

3 

2 

2 

28 

16 

10 

2 

33 

24 

8 

1 

45 

28 

11 

6 

6 

4 

1 

1 

COMPoSlCdN 

100,0% 

57,2% 

31,4% 

11,% 

1 oo,O% 

42,8% 

28,6% 

28,6% 

100,0% 

57,2% 

35,7% 

7,1% 

1 oo,O% 

72,8% 

24,2% 

3,0% 

1 00,0% 

62,2% 

24,4% 

13,4% 

1 oo,O% 

66,6% 

16,7% 

16,7% 
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a n e x o s  

FICHA T k N l C A  
PROCESO DE DlSENO Y CONSTRUCC16N DE UNA ESTRATEGIA 

DE INNOVAC16N PARA PRODUCCIdN DE HORTALIZAS 

HORTALIZAS LOCALIZACl6N TOTAL PARTICIPANTES 

Mesa de Validacih 2 

Privado 

Publico 

Universidades 

TOTAL 

Privado 

Publico 

Universidades 

Santiago 

7 

9 

6 
2 

1 

163 

101 

45 

17 

100,0% 

66,7% 
2!2,2% 

11,1% 

100,0% 

62,0% 

27,6% 

10,4% 
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anexos  

PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DlSEfiO Y CONSSRUCCl6N DE LA 
ESTRATEGIA DE INNOVACI6N PARA PRODUCC16N DE HORTALIZAS 

Soctor hlvado 

Andr6s Acutla, Presidente La Voz del 

Campo - Fernando Aguirre, Huerto Los Ciervos 

Mario Alegrla, Agrogesti6n Consultores 

Jose Alvarado Santana, Productor 

Juan Carlos Arancibia, SOC. Agrotalindo 

Ltda. 

Mario ArBvalo, Coop. Campesina Cocallay 

Ltda. 

* Alfred0 Arriagada, Coop. Campesina El 

Esfuerzo Ltda. 

Jorge Asenjo, Del Monte Fresh Products 

(Chile) S. A. 

Hortalizas Roble Huacho 

Ana Baier, Centro de Producci6n de 

Patricia Balocchi, Los Sembradores de 

Malleco 

Alonso Bravo, Asesor 

Gabriel Bravo, Seminis 

Galo Brito, Coop. Campesina Chacay San 

Vicente Ltda. 

Luis Cabrera Ovando, Feria Mayorista La 

Calera 

* Victor Cdceres, Conservera Pentzke S.A. 

Francisco Canales, Fed. Gremial 

Cachapoal 

Ltda. 

Victor Carvajal, SOC. Agrlcola y Comercial 

Tres Esquinas Ltda. 

'Jose Caniulh, SOC. Agrlcola Las Violetas 

Moisds Casimino, Asoc. lndlgena Mapu Karrv 

Alfizva 

lsmael Castro, Semicen S.A. 

Lorena Castro, SOFO 

Augusto Castro A., SOC. Agrlcola Las 

Petacas Ltda. 

Sergio Cifuentes, Productor - Carlos Colinas, Fundo Valle Hermoso 

Ricardo Danessi, Administrador COOPEUMO 

Ltda. - Jorge Daube, Coop. Campesina We Tukucan 

Joaquln De la Fuente, Productor 

Fernando Del Solar, INVERTEC 

* Exequiel Dlaz, Asoc. Agricultores Provincia 

Ltda. 

de Quillota A.G. - Marcel0 Durdn, Agrinova 

Gustavo Espinoza, Conservera Pentzke S.A. 

Rodrigo Espinoza, Conservera Pentzke S.A. 

* Rad1 Ezpinoza, Central Campesina Talagante 

Marla Teresa Ferndndez, SOFO 

Ricardo Garcla, Trafkin 

Leone1 Garrido , Coop. Campesina Chacay 

* Guillermo Gonzdlez, FEPACH 

Eugenio Gonzhlez del Rlo, Productor 

* Roberto Herndndez, Agrouni6n 

Cristian Hiribarren B., Fundo San Luis de 

San Vicente Ltda. 

Padahue 

Rosita Iligaray, Exportadora Agrex 
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anexos  

PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCC16N DE LA 
ESTRATEGIA DE INNOVAC16N PARA PRODUCC16N DE HORTALIZAS 

Sector Privado 

Marcelino Jaramillo, Coop. Campesina We 

* Patricia JimBnez, Surambiente Ltda. 

Sergio Larraln, Agrozri S.A 

* Luis Lucero, Coop. Campesina HuelquBn 

Luis Maggiolo, Asoc. Agricultores Provincia 

Tukucan Ltda. 

de Quillota A.G. 

Eduardo Marambio, Productor 

* Cornelio Marln, Consultora Agromava 

Javier Melimdn, SOC. Comercial Mahuidache 

Jorge Mellado, Productor 

Jose Mery, COOPEVAL 

Antonio Molina, La Voz del Campo 

Marcos Molina, Fed. Gremial Los 

Sembradores de Malleco 

Eduardo Nattino, Jefe Depto. TBcnico y 

Desarrollo de Productos Lo Valledor 

M a l i  Naunrrete, Fed. Gremial Los 

* Jose Neira, Productor 

Jose Olavarrla, lnstituto de Calidad 

SemWores de YaUeco 

Alimentaria (ICA) 

Rodrigo Olivares, Bayer 

Jose Ortega, SOC. de PequeAos 

Agricultores 

Chacay San Vicente Ltda. 

* Guillermo Palma, SNA VI1 Regi6n - 
Codesser 

Gustavo Palovichini, COOPEUMO 

* Francisco Palacios, Coop. Campesina 

* Marcel0 Pavez Trincado, SOC. Hortlcola Groen 

Ltda. 

* Herndn PBrez, Coop. Campesina Convent0 

- Pablo Pinto C., CORPADECO 

Viejo Ltda. 

Eva Polanco, A.G. de Mujeres Pequenas 

Agricultoras Los Confines, Angol 

Verde Ltda. 

* Ermith Ramlrez, Cooperativa Campesina Vega 

- Pedro Ramlrez, COOPEUMO - Rodrigo Rebolledo, COAGRA S.A. 

Mario Riedemann, SOC. Agrlcola Riedemann y 

Cia. Ltda. 

Maximiliano Rojas Mena, Feria Mayorista La 

Calera - Rafael Romeo, Asesor 

* Orlando Ruz Jorquera, Productor 

Hdctor Salinas, SOC. Agrotalindo - Bernardiita Salvo, ANPROS 

Raid Sandoval, Productor 

Pedro Soto, COOPEUMO - Marcela Trivifio, Asoc.de Exportadores de 

Chile S.A. (ASOEX) 

* Aquiles Trujillo, BASF - Fernando Ugas, Seminis 

* Francisco Ureta, Productor 

*Juan Luis Vallejos, Agrocomercial Los 

Confines Ltda. 

Carola Venegas, SOC. Comercial Mahuidache 

Jose Zapata, Central Campesina Talagante 
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anexos  

PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DlSEfJO Y CONSTRUCCldN DE LA 
ESTRATEGIA DE INNOVAC16N PARA PRODUCCldN DE HORTALIZAS 

GO 

Agustfn Aljaro, INlA La Platina 

* Roberto Camargo, Director Regional INDAP IV 

Regidn (1999) 

* Paulina Caro, FONDEF 

Jose Cartes, SEREMI de Agricultura IX Regi6n 

(1 99% 

Mario Castro, Secretaria Regional Ministerial de 

Agricultura X Regi6n - Marianne Duhalde, I. Municipalidad de Temuco 

Moisks Escaff, INlA La Platina 

HBctor Espinoza, SAG IX Regi6n 

Juan Pablo Garrido, INDAP IX Regi6n 

Pedro G6mez, SAG VI Regi6n 

Juan Carlos G6mez, CORFO IV Regi6n 

* Maria lnBs Gonzalez, INlA Quilamapu 

Mirella GonzBlez, INDAP Regi6n Metropolitana 

Javier Herreros, FDI 

*Juan Iturra, CORFO VI Regi6n 

*George Kerrigan, SEREMI de Agricultura VI1 

Regi6n (1999) 

Walter Maldonado, FUCOA 

*Sofia Martinez, INDAP VI Regidn 

Cecilia Mereldo, SAG VI Regi6n 

Claudio Miranda, SAG VI Regi6n 

* Pedro Mondaca, SAG Regi6n Metropolitana 

Cristihn Navarrete, Comisi6n Nacional de Riego 

M6nica Olivares, Director Regional PROCHILE V 

Regi6n (1999) 

Ricardo Pacheco, CORFO V Regi6n 

Diego Peralta, INDAP IV Regi6n - Valeria Pinto, FONTEC 

Leonard0 Rojas, INlA lntihuasi - Carmen Sanchez, INDAP VI Regi6n 

Eugenia Sandoval, PROCHILE 

Ana Marla Silva, Secretarla Regional Ministerial 

de Agricultura Vl l l  Regibn - Bernabd Tapia, ODEPA 

Manuel Vergara, Secretaria Regional Ministerial de 

Agricultura V Regi6n 

Enrique Villalobos, SEREMI Agricultura X Regidn 

(1 999) 
Alex Weldt, CORFO I X  Regi6n 

Alejandro Zambrano, INDAP Regidn 

Metropolitana 

Rodrigo ZlrRiga, INDAP IX Regi6n 

Gast6n Bruna, Universidad de Chile 

*Juan Antonio CaAumir, Universidad de 

Rosa Pertierra, Universidad de Concepci6n 

Rodolfo Pihan, Universidad de La Frontera 

Concepci6n Berta Schnettler, Universidad de La Frontera 

Valparalso 

Adolfo Matthei 

* Aliro Contreras, Universidad de La Frontera 

Daniel Diaz, Universidad de Los Lagos 

Cristian Krarup, Universidad Cat6lica de Chile 

* Hernan Pailldn, Universidad de Taka - Patricia PeAaloza, Universidad Cat6lica de 

* Alejandro Zuleta, Universidad Cat6lica de 

- Carlos Carrasco, lnstituto Profesional Agrario 

Valparaiso 
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MATRIZ RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO PARA PRODUCCiÓN DE HORTALIZAS

ÁMBITO DEL MERCADO Y COMERCIAllZACIÓN

•,
••••

FACTOR lIMITANTIE

M..cado .nt"IWlI,""tlldo ...

c...nto 11 'O'Olull\/l'fl1 vII,>II6IId o.
productos

lINIEAMllENTO IESTRATEGICO ACCIONIES

• Incorpor.. 1 dII....o11•• "ludIO. dll demanda "los p.od",ctoll>orti.colllS 111'

101 p.01IICtos o. fomenlos productn<O J o. In_.e,on lK"olilg,ce

• Rila"'.' ca"'pIIl\lIS 611 p..-oiln q... 'nc:...I' .... el consumo o. hor1.¡,las

IrflUtI. l"d",SlnllhledaS tredlClOII/Il/IS 1 p""C'pIIlll\/I'fIllIlWllfed.oc:ionel.1

· P_III dll..rrolJo o. n_s productos hor1iCOIU

PLAZO'

OH,O... 'd......... llIs cend,c,o- MII10l/lllas FOrtlll_.1

.... d. cO"'.'CI.hIIlCIOn dll co"d,c'o"" d. ,..,.. ..
p.oductol ho't,coln In". eo",..e ,.1"lICIO" negOC>IICIOn

d,Shntos ."t.. dlll ",,,.cado dlllo. d"los

p.oducto... p'oducto,es

ho.llcol.. hortlcolas

Desarrolla.

no.m•• di

calidad

• Fomenll, l. IISDeI/lIJ",dad con el ob,.l"o o. COme<CI/I1Llar productos

hO'I'Col/lS enlOlmIl eO"l...,III, 0.1111 Iorfl'l/l d. lI",mll"tll.1II pod.r d. negoc:l/I~

Clon dlllol p,oducto,.. ,"d,",duallls

• COnDe"', I,SI/lfTlallla, 1 diund.. d.I.'I"11I1 IIx PII'l/InCI/IS Inl",,,..:;,onal"l 11"

s'slImas d. eom••elahlllc,/i"

·f..lua' la fact,b'iodad téenocII J .conom"l di IlIlbl.es, me.e.dos me,o.illll

"olonal.. 1/0 iocaln

• Rnhlll' InCUlntros IntrlllOI d,llI..nles aclo'.1 dll ,,,,b'o con 11 tln dll

",,"bllL'lI' 111 ..cto. lob,e del lema. Pa'allllo, '1IIhlll' gl'lIlIcnoloo,ellS.

eonlullorlas J ..minll"Ollln 111 pal11 slstlmll"lI' J d,lund" la l'pe"""C", d.

otrOlpll..1

• hlllblllcll< una com..../in Mena q\l/lllnga po< olIl111l'O'O I1 ctl/lCl/in o. una norma

de ealtdlld poli" "!IIndanD' J IIplIi<;ar los c/'....IIII productos ho<1Icolas

e<
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ÁMBITO DEL MERCADO Y COMERCIALIZACiÓN

FACTOR lIMITANTE

Bajo nlval de Insef<::i6n dela

produccl6n ~ortJcola nacional en

105 mercados Internacionales

LINEAMIENTO ESTRATÉGICO

Fomentar una mayor Insercl6n de

los p'oductos ~ortlcolasen los

mercados exte,nos

ACCIONES

• Fortalecer los instrumentos disponibles para apoyar la detecci6n de

oportunidades de marcado

- rullucl6n da eslUdlos espaclflcos

- realluci6n da giru comercielas

• colaboraci6n por parte de los Agregedos Agrlcolas de C~,la en el mundo

- coleboracl6n por ~llrtadalos Agregados Comerc,ales de eh;;a en el mundo

• Q'sena' un slsterra de prospeccl6n. seguimiento y difusl6n pe,manente

de 105 mercados I~ent,ficados

• Promover el establecimoento de ananzas estra"glcas con emp,esas

dlsUibu,dores de hortahus en me'ClIdosadranja,o.

• Realiza' campallas de promocl6n de las distintas espacies de ~o<lalius

que Chile produce, en los mercados extranjeros Ident,ficados como

pfiorltarios para ceda una de alias

• Impulsar y fomantarla realizaci6n de misiones comerciales a los

mercados ..te'nos

• Fomenta, el conocimiento y utllizaci6n por parte del sector productivo de

los Instrumentos ..,stentes de apoyo a la promocl6n de ..portac,ones

CORTO

MEDIANO

• OfITa PLA10 a~ 5 MEDIANO P Ala a 4a"os LARGO PLAZO' 4 4 104"

Es . atril ore nta, mo r~fer"

Agr"",, de FIA

,a "\pd~ad,c ~e ~lanE ''ateg p 'aH"rla"" "ad"e

5 d st,nt, )n ,t, del an Estrate\!, o, er, t,,¡da ""

m <l t, ta

d l' npiltmentar edad.

der,br ene

desarr Ilan e "
",men

•,
•,
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ÁMelTO DEL MERCADO Y COMERCIALIZACiÓN

,,
••,
•

FACTOR LlMITANTE LINEAMIENTO ESTRATÉGICO

Promo...r la aplicad/ln da no,mas de

aseguramiento de la calidad delos

procesos y productos

ACCIONES

• Fortelecer el conocim'enlo 'eferenle a no'mal..... de celidad COmO las ISO llOOO

e Instrumento. de a5llgUfamiento de calidad COmO les HACCP a tra..h de la

.i.tematllación y difusión de mate"el di.ulgatl.o sobre dickas male,ias

• Desarrolla, inlc.at..as qu~ ¡ncorporen la aphceción de instrumento" de

aseguram,ento dela calidad

• Desa"olla, manueles de U"O pr.loctico que permItan estandarizar la aplicación

de Instrumento" de e.egu,amiento de calided de mane'a de difundirlo e los

distlnlo. egentes produc1i.os

• Sistematiza, y dIfundir la experiencia de otros palsn en nte teme, eplicede e

la prodUCCIón de nortallzas yaquellas desarrollade. en nuest,o pels en la",o

a esle rubro u otro

• A.anla' "acie la definlciOn de normall.... que definan mecanismos de

protecclOn, asegu,amlento y certlficaciOn de productos

PLAZO·

CORTO

MEDIANO

• CORTO PLAZO a~os MEDIANO PLAZO,? a" a~os LARGO PLAZO, .. a tOa/los

Esta mat"l presenta. si lo como rele'enc,a. un esOuema Slmpl ¡,cado del PI~n Eslraté(llco pa'. Hnflaltlas d se~ad{ en con unto PO' distintos ..¡¡e..,es del rub'.. e.. el marco del

Programa de Estratl'(llas d" Inno,~c /jn Allra" .. de FIA Lo. d SI nt~ eomponentesdel Plan Estrat~ eo, en t~da su ( >mple dad y oomple'l1enta"e<1ad, $oC' d<.>sarrollan en el documpnlo.



ÁMBITO TECNOLÓGICO Y DE PRODUCCIÓN

FACTOR UMITANTf LINEAMIENTO E5TRATtGICO ACCIONES PLAZO·

I".uflc~n'a"'YM

lKnoI6GlCo .pllcado en M

HCtOt ptOduetrvo

Elev.r.1 ",.~ M'jolallas

C.paClCladal da

~ ..curlOl

h......_q ..

daHmpa "."
M f\lblo

• Promo...r l. O'''.rac:16n d. curlOl "ll'Kl.h.adol par. produClor.., opararlOI y

Itcnoco.. an lemal como tacnoloOlu da ptOduceión. proc...m..nlo y

aIroI.ac_1tI o. hortaliz'l

·p_........ac:>ón da cl\art.. y_.n.anos Mcnocol d,rogodos 'ltcnocoI.

prodUCIo<" y oparanol daI,,(1or

• Promo...r l. partoclpac:.6n d. p.oduCIO"I, opa..rlOI y ItcnocoI ... pa5BnlJaI 1

CUfJ.O. d. paffaeelonamleftlo.n al'.l.rlol o d.ntro d.1 parl

• O,lundlf 101 Inll""""'IOI d'l9Onlbln par. al Melor prIVado y da "U tonn&

p_IU ul,h'K'Óft Elta .. al C.IIJ.O da .,,,..,101 dalarrolladol por SOleE

daI!JnIodoIa ........p,.... h<>rticolllI o. ,.......... da ......r Ja caMICK'Óft o. Ja

mano o.ob.. da la cual d'lponan

• Fom.ntar lalnlfodued6n da CllrlOI da producción d. hon.h... an rol

p.oor.m.. d. edUCKi(¡n d. neu.r.. rur.l.. y 11c101 aO"col..

• C.... un r"ij'ltro naa......1da patIO"" a Inllllue'on" dadoead... la capac:rta­

(o6<l an lemal ..tK....-Ios con al ",bto

• Canahlar 101 "fuanOl da capac:<tac>On. tr..... da lo. "Ublac:' OI

aclUCK>Of\IIln raolllar.. ",lIanl.. (nel>l!'''1oceoI c..nlifoco-t\uma I...

IOCIOI "ijrlcol'l. poliyar'''lH y u"IV...ldaóftl

COflTO

VEDlANl

ti! " PI' la.
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FACTOR L1MITANTE

ÁMBITO TECNOlÓGICO Y PRODUCCIÓN

LINEAMIENTO ESTRATtGICO ACCIONES PLAZO'

•••,
••

Fo,maclón de

especlallstu

(profesionales y

'~cnlcos) dadlcados

a la actividad

• Promover la formación da aspaciallstu en producción hortlcola,

estimulando estudio. de pOSlgrado financiados por becas y/o por algun

otro Instrumento de Ipoyo. Esta acción tiene el objetivo de contar con un

ma10r numerO de profesionales que desarrollen Investigación aplicada ylo

prestan asesorla en el rub.o

• Aumentar la olarta formallva 1 de capacitación para t~cnico" fomentan­

do la dictación de postltulos nacIonales 11a formación en CentrOS

especialllados del e<lranl"ro••ecurrlendo a beca. o algun ot'o

instrumento de ap010

• Fomentar la .ealizacl~n por parte d" las universldedu e instItutos

profesionales. de prcgramas de extanslón qu" contengen cursos de

tecnologlas de prod~cclón. procesamIento y comercialización de

hortalllas

• Promover la pa'ticip"Clón deaspeclalistas en programas de actualización

de ca,i1cte. pe,manente, de manera de mantener Utl nivel de actualización

de especialistas de alto nivel

• Difundir InformaCIón existante respecto a la olerta de to,mación 1

especIal ilación en producción hortlcola en el pals, dl'iglda a especialistas

• Crear Utl directorio nacional de especialistas dedicados a la p,oducción

de horlalilas por lona y i1mbito de especialización

MEDIANO

LARGO

• CORTO PLAZO: 2 ,,~os MEDiANO PLAZO, 2 a 4 ar'los LARGO PLAZO 4 a 10allo$

Esta mat"1 p.esetlta, sólo como re'erenc,,,, Utl esquema Slmpl 'Icado del Plan EstratégiCO para Hortal1las dlse~ado etl con¡utlto POf k.s d,stmtos agentl.5 del rubro. en el marco del

Programa de Estrateo,as de Inl'KlVac'ótl Aora"a de FIA Los d.sl ntos compotletltes di!1 Plan Estratllooco. etl·:>da su complel1dad 1complemetlta"edad. se desarrollan en el documento



ÁMBITO PRODUCTIVO Y TECNOlÓGICO

FACTOR L1MITANTE LINEAMIENTO ESTRATtGICO

Fortalacar los

programas da

transfarencla

tecnolÓflic.

Foc.lllar la

investigaciOn

aplicada de

acuerdo a las

necesidades del

'ubro

ACCIONES

• Ev.lus' los conlenidos y metodologle de la transferencia tecnolOglca. da

mane.. de adecuerlos a las necesidsdes de los uSuanOS y resgusrdar la

cOberturs de los temss en forma Integral

• Fom.ntsr las all.nras Intre inslotuciones Investig.doras y .quellas qua

r"liun translerencia tecnolOgica en el rubro hortlcola

• Fomantar ra raunlOn de grupos de productores hortlcolss por especie y por

rana geograllc•. con el objetivo de Intercambiar ..petienclas y conocimientos

• Promover l. reallz.ciOn de giras tecnolOglcas. nacionales e Internacionales y

la dllullOn de les conocimientos adquiridos en éstas

• Raslllar encuentros dI productores e investigadores a nlvellOnal. con el

objatlvo deldentlllcar los temas y las areas prioritarias delnvestigaclOn del

sector privado

• Crear una InstanCIa permsnente de comunicaclOn y articuiaciOn entra los

landas publicas conCursabies

• DifundIr los resultados de todos los proyectos de innovaciOn flnsnclsdos por

el Estado

PLAZO·

CORTO

MEDIANO

CORTO

• CORTO PlA70 '2 dllos MEDIA"lO PLAZO;> a 4 alias LARGO PLAZO, 4" 10 all

Esta ma:f11 presenTa. Si I ·omo referenCia. un esquema s,mphf,cado dl' Plan EStral;'gl pa,a HortallldS d sellado en conjunto por lOS distintos agc ,tlOS del rubru en e ma" ,d

Programa de Est,ateg,as de InnmaC"lO Agrafia de FIA. los dlstlnfOS componentes del Plan fstrat<'gICo_ en to<la Su compl{-pdad y compleme"tarledad. se d"5arroll~" en el dOCun1t'r'l[

,,
••,
•



ÁMBITO DE LA GESTIÓN

•,
•••

FACTOR L1MITANTE LINEAMIENTO ESTRATÉGlCO ACCIONES PLAZO·

Ba¡o nIVel a OI'ganozaoón a los

produnOl" hortk:olu

Fon.le<:.... n'.... a OIg.noz.elÓfl

""~~

• O,tund.. ""s Int...~tllos.elUaJls Instrumlntos publleos d.I_IO

• l••s.oc..I, ••cIId, "-.<lb""'.. su .pl....,;lÓn

• F_11t la etuco6n do unalSOC>lC>6n I'\IC.ICN\II a hortIeullOl'IS .., tiI pals

o Fomentlt la CfHCIÓfl do asooK_.-0-'" a hor1lCUItOflS en .. ~'s

o FortIla<::lf la lorm.ct6r a OI'll"n,'1CH;>nl$ por"PIC'I a hortalua. con 11

ob/l!""O 61 obtlner bIMIiclOs tknocot. c_c..11S , si es 11 caso apoyo

Pl''' l. l.portK.On dll>on.hu.s

• S'II I'zar••nal"I' ,dllundlr l. "plnlrn:.. ch,llne ,a leumullda In

"l' IIH.. Pl'rI CO"lnbult .Ion.llel' II ..ocOltrf'Idld

'G.n prog"mu dllorm.elÓn, I...arla "PIC,.hud. qUI permll''''

dlfllllfll". proleslonltn, tknlco. Ielu" d. mIni" eompllmlntan.,

Inleul.dl dlntro di 11. letulllS ¡nleOlt,... "OClltl'"

""'0

Fortalleer l. capacIdad de geSllón d•

todo. 101 ag.nlll del rubro

CORTO

M! )IANO

"" H

,e.... un pfograma .mpresa"al para producto,... profesionales, técnicos

, FOftaleelr a travél de ~n programa O Inltrum.ntos especial. lalneo,pora·

clón In 1.. unidades produetl'" di l. pl.nlfle.cIOn estratégica como

hlrram,enta dlg.stlón

• Rnhlll cursos I$pec'leos en lu t.métlcn dllld..Il110. nl{loclae,On ,

Imprencllm'lnto

• Q,fund •• , perflcelon.' los anulln Insl"' ....nlo. di lomlnto desun.dos.

lonllle.. II capac,dae di ¡¡Ist,ón en el ..cto, p.odUCtl'O

LJ.f.'GOPlAl la

... ... p

,-~-...........
..-­.. dI~1A

ln.ullel.nle upaeldad d"gUllón

• n.1 rubro

s:a ......t< e--_ l6lo ......

.......... dlI t.....o.,.-..- ,.



ÁMBITO DE LA GESTIÓN

FACTOR L1MITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO·

F.n. "- '1IIormac,ón p.rll

el .po~o ell el p.ocno de

loma de deel.lolle.

Melofa. l. actual olert. A.u dem'lId. de

~ dltu.¡On de la 1.llIlo.m.dOn

Inform.eiOIl hortleol.

• Foment.. l. ',.lemU.Llac>ón de e.pe"ena..,.u d<fu••On en doeumento.

deUc.' d••t..bu<:..On J con.un.

• P.om"."'. eoord,.acoón ..,t"lo. ,nllrumento. pilbl,eOl que estan

deurroll.ndo .ee,on•• de epoyo.1 rubro

• RUlour un nludlo que pe.ml1. e...ete..... eon m'~o' e"l"" la

dem.nd. por Inlo.m.dOIl en el .eeto. ho.Ueol. n.clon.1
CORTO

MEDIANO

Are. oen".e,OIl

de la Inlo.mac.On

,nformae,On

• o'.en.. mee.nl.mes de .nalo.,. ~ d.lu.,OIl pe..Od.e. del ntado ~

len"-ne... delsecto. ho,tieola Nle,o...1

• Promower" oene..CIOn cM .,"ema. cM InIo.maclÓn Iotale. que estan

eonectlldo. eon ce.l.o. de .niorm.ae,On NoCIOnales, to.rt.lec.. \os

",.1,,",' de Info"""tlOn IKnotll J de mercado .etu.lmante en Ope1KOÓn

• El.bor.. J d./und.. un d...etO<1o d. tal actual.. ""nt.. cM ,nformaelÓn

hortitola del par.

• C.u. un bol.Un hOI1,eol. d. e••act•• men.u.1

• C..a, un' ...llta nlelon.1 ..peelellf.d. en hortleullu"

• C..a, una paglll' "'lb hOl1leol. n.e1on.1

CORTO

"'~OlA"O

CORTO

MEDIANO

A.u p.omoc'On del

UIO "- l••nlonnaelÓn

• Fomenta' la ••alolacJOn de un manual d"'oodo a productores ytknieo••

enfocado al .alo. dela Inlo.mac,On eomo he..am..nt. d. oestJón

A
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