GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA




La Fundacién para la Innovacién Agraria
(FIA), del Ministerio de Agricultura, tiene
la funcién de impulsar y promover la
innovacion en las distintas actividades de
la agricultura nacional, para contribuir a
su modernizacién y fortalecimiento. De
este modo, la labor de FIA busca mejorar
la rentabilidad y competitividad de las
producciones agrarias, a fin de ofrecer
mejores perspectivas de desarrollo a los
productores y productoras agricolas y
mejorar las condiciones de vida de las

familias rurales del pais.

Para ello, FIA impulsa, coordina y entrega
financiamiento para el desarrollo de
iniciativas, programas y proyectos
orientados a incorporar innovacién en los
procesos productivos, de transformacion
industrial o de comercializacién en las
areas agricola, pecuaria, forestal,
agroforestal y dulceacuicola, con los

objetivos de:

+ aumentar la calidad, la productividad y
la rentabilidad de la agricultura

« diversificar la actividad sectorial

s incrementar la sustentabilidad de los
procesos productivos

» promover el desarrollo de la gestién
agraria

En este marco, el Ministerio de Agricultura
encomendo6 a FIA la responsabilidad de
coordinar los esfuerzos de los sectores
publico y privado con el objetivo de disefiar
y construir Estrategias de Innovacion
Agraria para un conjunto de rubros y
servicios prioritarios de la agricultura, que
contribuyan a impulsar su desarrollo

competitivo en el mediano y largo plazo.
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La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), del Ministeric de Agricultura de
Chile, tiene lamision de fomentar la transformacion de laagricultura y laeconomia

rural, impulsando y coordinando iniciativas, programas y proyectos orientados a
incorporar innovacién en los procesos productivos agrarios.

En este marco, el Ministerio de Agricultura encomendd a la Fundacién para la
Innovacion Agraria la responsabilidad de coordinar esfuerzos de los sectores
publicoy privado con el objetivo de disefiar y construir Estrategias de Innovaciéon
Agraria para diversos rubros y servicios prioritarios dentro del sector, en unavision
de mediano y largo plazo.

En este sentido, la coordinacién asumida por FIA buscd crear un espacio de
analisis y discusion que permitiera hacer un diagnéstico de la situacion actual
de cada rubro y/o servicio prioritario, identificar los factores que limitan y que
favorecen su desarrolloy definir las necesidades de innovacion que enfrenta cada
uno de ellos, dadas las altas exigencias de competitividad que plantea el actual
escenario econdmico nacional e internacional. En consecuencia, el objetivo central
de esta etapa fue definir una Estrategia de Innovacién para cada rubro, con una
vision de corto, mediano y largo plazo.

Para ello, se crearon espacios de analisis, discusion y encuentro que se
convirtieron en la plataforma inicial para un trabajo futuro mas estrecho y
coordinado entre el sector pdblico y el sector privado. Esta coordinacion se inicid
através de la construccion conjunta de un plan estratégico de innovacion para
cada rubro o servicio y se proyecta hacia la implementacién de dicha estrategia.



Para abordar este proceso, se trabajo con una metodologia que favoreciera la
activa participacion de los diversos representantes del rubro, generando espacios
de reunion y analisis conjunto en diferentes zonas del pais.

La definicién de la metodologia aplicada para disefiar y construir cada una de las
Estrategias de Innovacion y su posterior implementacion se basoé
fundamentalmente en tres factores complementarios:

« Lospropiosactores o representantes de cada rubro son quienes tienen mayor
autoridad y asertividad para diagnosticar y plantear una propuesta de
innovacion de caracter estratégico.

» laestrategiadefinida tendra un mayor nivel de apropiacion y representatividad
por parte de los actores involucrados directa e indirectamente en su
implementacidn, en la medida en que ellos mismos han sido protagonistas
de su diseno.

« Lafuerza del grupo, compuesto tanto por representantes del sector publico
como privado, representa un valioso aporte al trabajo en términos de
creatividad y eficiencia, y brinda |la posibilidad de aprovechar las
potencialidades que ofrece la descentralizacion en la toma de decisiones y
su posterior ejecucion,

De esta manera, se definié desarrollar el proceso mediante una secuencia de
Mesas de Trabajo, aplicando en ellas metodologias de caracter participativo
apoyadas con el uso de técnicas de visualizacion. A lo anterior se sumé el analisis
de informacion secundaria, entrevistas semidirigidas y un importante trabajo de
sistematizacion.

En este proceso, participaron activamente més de 160 personas vinculadas al
rubro hortalizas, productores y productoras, empresarios, profesionales y técnicos,
académicos y representantes de organismos publicos.

En el presente documento se exponen los resultados finales del proceso, validados
por los agentes publicos y privados que se constituyeron en representantes del
rubro en su conjunto y que participaron a lo largo de todo el proceso.

Este documento esta estructurado en dos partes:

= Laprimera parte entrega los antecedentes generales del rubro, tanto a nivel
nacional como internacional, y expone el conjunto de factores limitantes que
los participantes en el proceso definieron como prioritarios y estratégicos para
ser abordados en el corto y mediano plazo.















anexos

FICHA TECNICA
PROCESO DEDISENO Y CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA
DE INNOVACION PARA PRODUCCION DE HORTALIZAS

HORTALIZAS LOCALIZACION TOTAL PARTICIPANTES COMPOSICION
Mesa de Validacién 2 Santiago 9 100,0%
Privado 6 66,7%
Publico 2 22,2%
Universidades 1 1M1,1%
TOTAL 7 163 100,0%
Privado 10 62,0%
Piblico 45 27,6%
Universidades 17 10,4%
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA PRODUCCION DE HORTALIZAS

Sector Privado

e Andrés Acufia, Presidente La Voz del
Campo

* Fernando Aguirre, Huerto Los Ciervos

*Mario Alegria, Agrogestion Consultores

*José Alvarado Santana, Productor

»Juan Carlos Arancibia, Soc. Agrotalindo
Ltda.

* Mario Arévalo, Coop. Campesina Cocallay
Ltda.

+ Alfredo Arriagada, Coop. Campesina El
Esfuerzo Ltda.

* Jorge Asenjo, Del Monte Fresh Products
(Chile) S. A.

» Ana Baier, Centro de Produccién de
Hortalizas Roble Huacho

ePatricia Balocchi, Los Sembradores de
Malleco

= Alonso Bravo, Asesor

+ Gabriel Bravo, Seminis

+ Galo Brito, Coop. Campesina Chacay San
Vicente Ltda.

* Luis Cabrera Ovando, Feria Mayorista La
Calera

* Victor Caceres, Conservera Pentzke S.A,

eFrancisco Canales, Fed. Gremial
Cachapoal

+ José Caniulén, Soc. Agricola Las Violetas
Ltda.

= Victor Carvajal, Soc. Agricolay Comercial
Tres Esquinas Ltda.

* Moisés Casimino, Asoc. Indigena Mapu Karrv
Alfizva

* Ismael Castro, Semicen S.A.,

* Lorena Castro, SOFO

= Augusto Castro A., Soc. Agricola Las
Petacas Ltda.

= Sergio Cifuentes, Productor

* Carlos Colinas, Fundo Valle Hermoso

»Ricardo Danessi, Administrador COOPEUMO
Ltda.

» Jorge Daube, Coop. Campesina We Tukucan
Ltda.

= Joaquin De la Fuente, Productor

eFernando Del Solar, INVERTEC

« Exequiel Diaz, Asoc. Agricultores Provincia
de Quillota A.G.

* Marcelo Duran, Agrinova

»Gustavo Espinoza, Conservera Pentzke S.A.

* Rodrigo Espinoza, Conservera Pentzke S.A.

+ Raul Ezpinoza, Central Campesina Talagante

« Maria Teresa Fernandez, SOFO

« Ricardo Garcia, Trafkin

= Leonel Garrido , Coop. Campesina Chacay
San Vicente Ltda.

* Guillermo Gonzélez, FEPACH

=Eugenio Gonzélez del Rio, Productor

* Roberto Hernandez, Agrounién

= Cristian Hiribarren B., Fundo San Luis de
Padahue

* Rosita lligaray, Exportadora Agrex
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA PRODUCCION DE HORTALIZAS

Sector Privado

=Marcelino Jaramillo, Coop. Campesina We
Tukucan Ltda.
* Patricia Jiménez, Surambiente Ltda,
#Sergio Larrain, Agrozzi S.A
* Luis Lucero, Coop. Campesina Huelquén
*Luis Maggiolo, Asoc. Agricultores Provincia
de Quillota A.G.
* Eduardo Marambio, Productor
» Cornelio Marin, Consultora Agromava
= Javier Meliman, Soc. Comercial Mahuidache
= Jorge Mellado, Productor
=José Mery, COOPEVAL
= Antonio Molina, La Voz del Campo
= Marcos Molina, Fed. Gremial Los
Sembradores de Malleco
» Eduardo Nattino, Jefe Depto. Técnico y
Desarrollo de Productos Lo Valledor
=Naftali Navarrete, Fed. Gremial Los
Sembradores de Malleco
* José Neira, Productor
=Jose Olavarria, Instituto de Calidad
Alimentaria (ICA)
*Rodrigo Olivares, Bayer
* Jose Ortega, Soc. de Pequefios
Agricultores
« Francisco Palacios, Coop. Campesina
Chacay San Vicente Ltda.
* Guillermo Palma, SNA VIl Regidn -
Codesser
* Gustavo Palovichini, COOPEUMO
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* Marcelo Pavez Trincado, Soc. Horticola Groen
Ltda.
* Hernan Pérez, Coop. Campesina Convento
Viejo Ltda.
* Pablo Pinto C., CORPADECO
+ Eva Polanco, A.G. de Mujeres Pequefias
Agricultoras Los Confines, Angol
+ Ermith Ramirez, Cooperativa Campesina Vega
Verde Ltda.
+ Pedro Ramirez, COOPEUMO
* Rodrigo Rebolledo, COAGRA S.A.
* Mario Riedemann, Soc. Agricola Riedemann y
Cia. Ltda.
* Maximiliano Rojas Mena, Feria Mayorista La
Calera
* Rafael Romeo, Asesor
+ Orlando Ruz Jorquera, Productor
<Héctor Salinas, Soc. Agrotalinda
* Bernardita Salvo, ANPROS
* Radl Sandoval, Productor
* Pedro Soto, COOPEUMO
* Marcela Triviiio, Asoc.de Exportadores de
Chile S.A, (ASQEX)
« Aquiles Trujillo, BASF
+ Fernando Ugas, Seminis
* Francisco Ureta, Productor
+ Juan Luis Vallejos, Agrocomercial Los
Confines Ltda.
* Carola Venegas, Soc. Comercial Mahuidache
José Zapata, Central Campesina Talagante
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA PRODUCCION DE HORTALIZAS

Sector Pablico

s Agustin Aljaro, INIA La Platina

* Roberto Camargo, Director Regional INDAP 1V
Regién (1999)

* Paulina Caro, FONDEF

s José Cartes, SEREMI de Agricultura IX Regién
(1999)

+ Mario Castro, Secretaria Regional Ministerial de
Agricultura X Regidn

* Marianne Duhalde, |. Municipalidad de Temuco

s Moisés Escaff, INIA La Platina

s Héctor Espinoza, SAG IX Regién

s Juan Pablo Garrido, INDAP IX Regién

s Pedro Gémez, SAG VI Regién

s Juan Carlos Gémez, CORFO IV Regién

= Maria Inés Gonzalez, INIA Quilamapu

+ Mirella Gonzalez, INDAP Regién Metropolitana

s Javier Herreros, FDI

+ Juan lturra, CORFO VI Regién

+ George Kerrigan, SEREMI de Agricultura VII
Regién (1999)

s Walter Maldonado, FUCOA

« Sofia Martinez, INDAP VI Regitn

s Cecilia Mereldo, SAG VI Region

¢ Claudio Miranda, SAG VI Regitn

* Pedro Mondaca, SAG Regién Metropolitana

* Cristidn Navarrete, Comisién Nacional de Riego

¢ Ménica Olivares, Director Regional PROCHILE V
Regian (1999)

s Ricardo Pacheco, CORFO V Regién

¢ Diego Peralta, INDAP IV Regién

« Valeria Pinto, FONTEC

s Leonardo Rojas, INIA Intihuasi

« Carmen Sanchez, INDAP VI Regidn

¢ Eugenia Sandoval, PROCHILE

¢ Ana Marla Silva, Secretaria Regional Ministerial
de Agricultura VIII Regidn

*» Bernabé Tapia, ODEPA

s Manuel Vergara, Secretaria Regional Ministerial de
Agricultura V Regién

+ Enrique Villalobos, SEREMI Agricultura X Regién
(1999)

+ Alex Weldt, CORFO IX Region

+ Alejandro Zambrano, INDAP Regitn
Metropolitana

s Rodrigo Zadiga, INDAP IX Regitn

Sector Académico

s Gastdn Bruna, Universidad de Chile

+ Juan Antonio Cafiumir, Universidad de
Concepcién

* Aliro Contreras, Universidad de La Frontera

s Daniel Diaz, Universidad de Los Lagos

s Cristian Krarup, Universidad Catdlica de Chile

* Hernan Paillan, Universidad de Talca

* Patricia Pefialoza, Universidad Catdlica de

Valparaiso

s Rosa Pertierra, Universidad de Concepcion

s Rodolfo Pihan, Universidad de La Frontera

» Berta Schnettler, Universidad de La Frontera

* Alejandro Zuleta, Universidad Catdlica de
Valparaiso

+ Carlos Carrasco, Instituto Profesional Agrario
Adolfo Matthei
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MATRIZ RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO PARA PRODUCCION DE HORTALIZAS
AMBITO DEL MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTORLIMITANTE

Mercado interno limitado en
cuanto a volumen y variedad de
productos

Desigualdades en las condicio-
nes de comercializacién de
productos horticolas entre
distintos agentes del mercado

Esta matry presenta, sl como referent

Oy

CORTO PLAZO: 2afics MEDIANO PLAZO; 2a 4 afios

grama de Estrategias de Innova

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Fomentar el desarrollo del mercado

ACCIONES PLAZO*

+ Incorporar y desarrollar estudios de demanda de los productos horticolas en

nacional los proyectos de fomentos productivo y de innovacién tecnolbgica CORTO
* Realizar campafias de promocidn gue incentiven el consumo de hortalizas MEDIANG
frescas e industrializadas tradicionales y principailmente no tradicionales
+ Promover el desarrollo de nuevos productos horticolas
Mejorar las Fortalecer el - Fomentar la asociatividad con el objetivo de comercializar productos
condiciones de poder de herticolas en forma conjunta, de tal forma de aumentar el poder de negocia-
comercializacién  negociacion cién de los productores individuales CORTO
de los de los « Conocer, sistematizar y difundir diferentes experiencias internacionales en
productores productores sistemas de comercializacion MEDIANO
horticolas harticolas +Evaluar la factibilidad técnica y econdmica de establecer mercados mayoristas
reglonales y/o locales
Desarrollar * Realizar encuentros entre los diferentes actores del rubro con el fin de
normas de sensibilizar al sector sobre del tema. Para ello, realizar giras tecnolégicas,
calidad consultorias y seminarios en el pais y sistematizar y difundir la experiencia de
otros palses CORM
= Establecer una comisién técnica que tenga por objetivo la creacién de una norma
de calidad para estandarizar y tipificar los diferentes productos horticolas
yai
in esquema simplificado del Plan Estratégico para Hortalizas disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en & marco

n Agraria de Fl1A, Los distinios compoenentas

e

el Plar 5'-.-'.“,‘5,,; ro. en toda su mpiepdaad y complementariedad. se gesarrollan en i gocumeantn

fsoxaubn



19

AMBITO DEL MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Bajo nivel de insercién de la Fomentar una mayor insercion de « Fortalecer los instrumentos disponibles para apoyar la deteccion de
produccion horticola nacional en los productos horticolas en los oportunidades de mercado
los mercados internacionales mercados externos - realizacién de estudios especificos

- realizacién de giras comerciales
- colaboracién por parte de los Agregados Agricolas de Chile en el mundo
- colaboracién por parte de los Agregados Comerciales de Chile en el mundo
« Disefar un sistema de prospeccion, seguimiento y difusién permanente
de los mercados identificados CORTO
* Promover el establecimiento de alianzas estratégicas con empresas MEDIAND
distribuidoras de hortalizas en mercados extranjeros
* Realizar campafas de promocién de las distintas especies de hortalizas
que Chile produce, en los mercados extranjeros identificados como
prioritarios para cada una de ellas
* Impulsar y fomeniar la realizacion de misiones comerciales a los
mercados externos
* Fomentar el conocimiento y utilizacién por parte del sector productivo de

los instrumentos existentes de apoyo a la promocién de exportaciones

* CORTOPLAZO: ?afios MEDIANO PLAZO: 2a4afios LARGCOPLAZO: 4 a 10 afios

Esta rnatriz presenta, sélo comp referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Hortalizas disefado en conjunta por los distintos agantes del rubro, en el marco de

Programa de Estrategias de Innovacidn Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, er toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan an &l documenta

SOXaup
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AMBITO DEL MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Promover la aplicacién de normas de « Fortalecer el conocimiento referente a normativas de calidad como las 1SO 8000
aseguramiento de la calidad de los e instrumentos de aseguramiento de calidad como las HACCP através de la
procesos y productos sistematizacion y difusion de material divulgativo sobre dichas materias

« Desarrollar iniciativas que incorporen la aplicacién de instrumentos de

aseguramiento de la calidad

e T
+ Desarrollar manuales de uso practico que permitan estandarizar la aplicacion HORTa
de instrumentos de aseguramiento de calidad de manera de difundirlo a los MEDIANO
distintos agentes productivos
+ Sistematizar y difundir laexperiencia de otros paises an este tema, aplicada a
la produccién de hortalizas y aquellas desarrolladas en nuestro pais en torno
a este rubro u otro
« Ayvanzar hacia la definicion de normativas que definan mecanismos de
proteccién, aseguramiento y certificacion de productos
*CORTO PLAZO: 2anos MEDIANO PLAZO: Zad4anos LARGOPLAZO: 4a10afos
Esta matriz presenta, stlo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Hortalizas disefado en conjunte por los distintos agentes del rubro, en el marco del

Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentas del Plan Estratégico. en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el documento.

cSoxXaup



AMBITO TECNOLOGICO Y DE PRODUCCION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Insuficiente nivel Elevar el nivel Mejorar las

tecnolégico aplicado en &l tecnolégico del capacidades de

sector productivo sactor los récursos
humanos que se
desempefian en
el rubro

= Promover |a generacion de cursos especializados para productores, operarios y

técnicos, en temas como tecnologlas de produccién, procesamiento y
almacenaje de hortalizas

=P la realizacion de charlas y seminarios técnicos dirigidos a técnicos,
productores y operarios del sector

+ Promaover la participacién de productores, operarios y técnicos en pasantias y
cursos de perfeccionamiento en el exterior o dentro del pais

+ Difundir los instrumentos disponibles para el sector privado y de esta forma
promover su utilizacién, Este es el caso de aquellos desarrollados por SENCE
destinados a las empresas horticolas de manera de elevar la calificacion de la
mano de obra de la cual disponen

» Fomentar la introduccién de cursos de produccion de hortalizas en los
programas de educacién de escuelas rurales y liceos agricolas

+ Crear un registro nacional de personas e instituciones dedicadas a la capacita-
cién en temas relacionados con &l rubro

+ Canalizar los estuerzos de capacitacion a través de los establecimientos
educacionales regulares existentes (escuelas, liceos cientifico-humanistas,
liceos agricolas, polivalentes y universidades)

*CORTOPLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO:2nd4afos LARGO PLAZO: 42 10 afas

Esta matri? presenta, s6lo como referencia, un esguema r.'.r|1|JI|I|(:.'1d|'1 dal Plan E_--.:ratn-gm_s para Hortalizas disefado en oo

£9

CORTO
MEDIANO

unta por los distintos agentes del rubro, en &l marco del

Programa de Estrategias de Innovacidn .I\grarla de FIA. Los distintos cormponentes del Plan Estralégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el documento
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AMBITO TECNOLOGICO Y PRODUCCION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Formacion de
especialistas
(profesionales y
técnicos) dedicados
a la actividad

ACCIONES

= Promover la formacién de especialistas en produccién horticola,
estimulando estudios de postgrado financiados por becas y/o por algun
otro instrumento de apoyo. Esta accidn tiene el objetivo de contar con un
mayor numero de profesionales que desarrollen investigacion aplicada yjo
presten asesoria en el rubro

= Aumentar la oferta formativa y de capacitacién para técnicos, fomentan-
do la dictacion de postitulos nacionales y la formacion en centros
especializados del extranjero, recurriendo a becas o algun otro
instrumento de apoyo

* Fomentar la realizacion por parte de las universidades e institutos
profesionales, de programas de extensién que contengan cursos de
tecnologias de produccién, procesamiento y comercializacién de
hortalizas

+ Promover la participacin de especialistas en programas de actualizacion
de caracter permanente, de manera de mantener un nivel de actualizacién
de especialistas de alto nivel

* Difundir informacién existente respecto a la oferta de formacién y
especializacién en produccién horticola en el pals, dirigida a especialistas

» Crear un directorio nacional de especialistas dedicados a |la produccion
de hortalizas por zona y ambito de especializacién

* CORTO PLAZQ: 2afos MEDIANOPLAZO:2adafos LARGO PLAZD: 4 a 10 afios

Esta matriz presenta, solo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Hortalizas disenado en canjunto por los distintos agentes del rubro, en el marco del

Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en ‘oda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el documento

PLAZO*

MEDIAND
LARGO

SOXaup



AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Fortalecer los
programas de
transferencia

tecnolégica

Focalizar la
investigacién
aplicada de
acuerdo a las
necesidades del
rubro

* CORTO PLAZO: 2anos MEDIANOPLAZO:2ad4afos LARGOPLAZO:4al

Esta matriz prasenta, sélo coma referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Hortalizas disefado en conjunto por los distintos agentes del rubro,
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ACCIONES

* Evaluar los contenidos y metodologia de la transferencia tecnolégica, de
manera de adecuarlos a las necesidades de los usuarios y resguardar la
cobertura de los temas en forma integral

* Fomentar las alianzas entre instituciones investigadoras y aguellas que
realizan transferencia tecnolégica en el rubro horticola

+ Fomentar la reunién de grupos de productores horticolas por especie y por
zona geogréfica, con el objetivo de intercambiar experiencias y conocimientos

* Promover |a realizacién de giras tecnolégicas, nacionales e internacionales y
la difusién de las conccimientos adquiridos en éstas

* Realizar encuentros de productores e investigadores a nivel zonal, con el
objetivo de identificar los temas y las areas prioritarias de investigacidn del
sector privado

* Crear una instancia permanente de comunicacion y articulacién entre los
fondos publicos concursables

* Difundir los resultados de todos los proyectos de innovacién financiados por
el Estado

Oanos

PLAZO*

CORTO-
MEDIANO

CORTO

én el marco de

Programa de Estrategias de Innovacian Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan an el documento

SsoOXaup
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FACTOR LIMITANTE

Bajo nivel de organizacion de los
productores horticolas

Insuficiente capacidad de gestion
en el rubro

AMBITO DE LA GESTION

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Fortalecer el nivel de organizacién
del sector

Fortalecer la capacidad de gestion de
todos los agentes del rubro

ACCIONES PLAZO*

* Ditundir mas intensamente ios actuales instrumentos publicos de fomento
ala asociatividad y flexibilizar su aplicacién

+ Fomentar la creacion de una asociacion nacional de horticultores en el pais

* Fomentar la creacion de asociaciones regionales de horticultores en el pais

= Fortalecer la formacion de organizaciones por especie de hortaliza, con &l CORTO
objetivo de obtener beneficios técnicos, comerciales y si es el caso apoyo
para la exportacion de hortalizas

+ Sistematizar, analizar y difundir |a experiencia chilena ya acumulada en
esta materia para contribuir a fortalecer la asociatividad

MEDIANO

= Generar programas de formacidn y asesorla especializada que permitan a
dirigentes, profesionalas y técnicos actuar de manera complementaria y
articulada dentro de las actuales Iniciativas asociativas

+ Crear un programa empresarial para productores, profesionales y técnicos

* Fortalecer a través de un programa o Instrumentos especial, la incorpora-
cion en las unidades productivas de |a planificacion estratégica como
herramienta de gestion

CORTO

* Realizar cursos especificos en las tematicas de liderazgo, negociacién y MEDIANO

emprendimiento
* Difundir y perfeccionar los actuales instrumentos de fomento destinados a
fortalecer la capacidad de gestidn en el sector productivo

* CORTO PLAZO: Zafios MEDIANO PLAZO: 2adafos LARGOPLAZO:&a Y afos

Esta matriz presenta, sblo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Hortalizas disenado en conjunto por los distintos agentss del rubro, en al marco del

Programa de Estrategias de Innovacion Agraria da FIA. Los distintos componentas del Plan Estratégico, en foda su complejidad y complementariedad. se desarrollan en el documento

soxaup
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*

« Fomentar la sistematizacidn de experiencias y su difusién en documentos
de facil distribucién y consulta

» Promover la coordinacién entre los instrumentos plblicos que estan
desarrollando acciones de apoyo al rubro

Faita de informacién para Mejorar la actual oferta  Area demanda de = Realizar un estudio gue permita caracterizar con mayor certeza la CORTO.
el apoyo en el proceso de y difusién de la la informacién demanda por informacion en el sector horticola nacional
toma de decisiones Iinformacién horticola MEBIAND
Area generacidn = Diseflar mecanismcs de andlisis y difusian peritdica del estado y
de la informacion tendencias del sector horticola nacional CORTO.
= Promover la generacion de sistemas de informacian locales que estén
conectados con centros de informacion nacionales y fortalecer los MEDIANG
sistemas de informzcion técnica y de mercado actualmente en operacién
Area difusion de la = Elaborar y difundir un directorio de las actuales fuentes de informacién
informacion horticola del pais CORTO-
= Crear un boletin horticola de caracter mensual
= Crear una revista nacional especializada en horticultura MEDIANO
» Crear una pagina web horticola nacional
Area promocitn del = Fomentar |a realizacion de un manual dirigido a productores y técnicos, CORTO
uso de lainformacidn  enfocado al valor de la informacién como herramienta de gestion
MEDIANQ

CORTOPLAZD. 2afics MEDIANOPLAZO:Zadafos LARGOD PLAZO: 4210 afas

Esta matriz presenta, sdlo como referencia. un esquema simplificado del Plan Estratégico para Hortalizas disefado en

conjunta por los distintos agentes del rubro, en el marco del

Programa de Estrategias de Innovacidn Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, er toda su complejidad y complementariedad. se desarrolian en el documento
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