








LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EM EL AMBITO DE LA INVESTIGACION, LA TECNOLOGIA Y LA PRODUCCION

Giras tecnologicas sobre produccion forestal y elaboracidn maderera (Estados Unidos) y

sobre silvicultura alternativa en Europa (Alemania, Francia y Suiza).

2.2. FORTALECER LOS MECANISMOS Y LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La falta de mecanismos de coordinacion en torno a la investigacién forestal

dificulta las posibilidades de sostener la competitividad sectorial. Para dar

respuesta a esta debilidad, se considera necesario desarrollar mecanismos

que faciliten la coordinacion de la investigacion.
Otro tema de gran relevancia es el financiamiento para la investigacion. Este,

normalmente dificil, se hace ain mas complejo en el sector forestal debido a los

largos periodos que demandan muchos de los proyectos. Como enotras areas, el

desarrollo de nuevos instrumentos parece esencial para resolver la deficiencia

cronica de financiamiento en esta area. Se requiere entonces, innovar en los ins-
trumentos que en forma directa estimulan la investigacion en el pais.

Acciones propuestas

* Promover el desarrollo de una estructura de coordinacion de la investigacion

Se requiere evaluar la factibilidad de desarrollar una estructura, como un

consejo técnico forestal, que permita enfrentar unificadamente los temas
de investigacion y desarrollo, haciendo posible priorizar las lineas y areas
de investigacion por especialidad, en un marco de acercamiento entre em-

presas y universidades. Una de las posibilidades es que los mecanismos
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financieros que se disefien apunten a la consolidacién y fortalecimiento
de estas iniciativas de coordinacion.

Promover el desarrollo de mecanismos de coordinacion

Se debe fortalecer el desarrollo de una serie de mecanismos de coordina-
cion. Entre éstos, destacan propuestas para facilitar el acceso a recursos
y equipos entre instituciones relacionadas, incentivar la publicacién de
resultados de investigacidn, crear un sitio web y/o un periodico gque relina
la informacién acerca de las investigaciones en curso, estimular la crea-
cion de redes de caracter cientifico y rondas de investigacion periddicas,
organizar seminarios técnicos para divulgar resultados de investigacion y
desarrollar nuevas iniciativas de investigacion.

Desarrollar fondos para la investigacién de largo plazo

Serequiere promover el desarrollo de fondos de investigacion que pongan
especial atencion en la investigacion de largo plazo, los que podrian ba-
sarse en la integracion de recursos publicos y privados. Por otra parte, se
debe estudiar la factibilidad de establecer algiin mecanismo de incentivo
tributario o de asignacién directa de fondos fiscales para impulsar la in-
vestigacion. Otra alternativa posible es el desarrollo de proyectos para pos-
tular a recursos internacionales.

Asociar esfuerzos de investigacion

Se deben evaluar mecanismos que apunten a unificar esfuerzos de diver-
sas instituciones para impulsar proyectos conjuntos que permitan optimizar
el uso de los recursos y aumentar el aporte privado. '

Crear un sistema de financiamiento de capital de riesgo

Se debe evaluar la factibilidad de establecer un respaldo estatal para el
financiamiento de capital de riesgo.
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2.3. DIFUNDIR Y TRANSFERIR TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTOS

En forma paralela al desarrollo de la ciencia y la tecnologia, se considera fun-
damental avanzar en lo referente al desarrollo de mecanismos innovadores
para la transferencia tecnolégica. Esta area es observada como una fuente de
debilidades sectoriales, la que se acentla en el caso de los sectores de media-
nay pequena propiedad.

Una primera tarea en este sentido apunta a definir la demanda tecnolégica de
los diferentes actores del mundo forestal. Sobre esta base, se considera posi-
ble avanzar en centralizar la informacién y los resultados de la investigacion
para contar con un canal eficiente de transferencia. Una segunda tarea, con-
siderada la mas importante dentro de esta linea de accidn, consiste en evaluar
el conjunto de instrumentos existentes con miras a definir la necesidad de
difundirlos y/o desarrollar nuevas mecanismos que faciliten los procesos de
transferencia tecnologica.

Desde el punto de vista temético, se debe priorizar la transferencia de tecnolo-
gia en materia de establecimiento, manejo y aprovechamiento de plantacio-
nes, asi como respecto de la comercializacidon de sus productos. En el caso de
los peguenos y medianos propietarios, el ordenamiento de las necesidades es
similar, iniciandose con la evaluacion de las necesidades de transferencia que
tienen estos sectores.

Por otra parte se debe dar continuidad a los esfuerzos desplegados por el sec-
tor con miras a dar a conocer la actividad y difundir los impactos positivos
tanto de los procesos de establecimiento y manejo de los bosques, como de los
productos de maderay sus derivados. Se requiere ademéas desarrollar progra-
mas de difusién de los beneficios que entregan los productos finales que se
generan a partir de un bosque.

Acciones propuestas
+ Difundir los instrumentos existentes

Se debe hacer un catastro rapido de los instrumentos existentes para rea-
lizar transferencia tecnolégica, de tal modo de disefar e implementar un
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programa de difusion de dichos instrumentos, precisando su perfil, orien-
tacion y caracteristicas.

Desarrollar mecanismos que faciliten la transferencia tecnologica

Se debe promover (1) el desarrollo de entidades dedicadas a las tareas de
transferenciatecnolégica, las que podrian ser de orden regional; (2) la crea-
cion de talleres de trabajo multisectorial; v (3) la formacién y perfecciona-
miento de recursos humanos en esta teméatica.

Difundiry desarrollar instrumentos de transferencia tecnolégica apropia-
dos para la pequena y mediana empresa

Se requiere promover el diseno y la puesta en marcha de mecanismos,
metodologias y programas de transferencia apropiados para la PYMEs. En
esta tarea, se deben difundir los instrumentos existentes, desarrollar sis-
temas que faciliten el acceso a ellos y, si fuera necesario, crear nuevos
instrumentos. Particular relevancia se le debe dar a la necesidad de traer
al pais a especialistas que den respuesta a demandas especificas del sec-
tor, en un marco de recursos concursables. De igual forma, se debe estu-
diar la factibilidad de establecer incentivos e instrumentos financieros,
como bonos de asesoria técnica forestal y/o mecanismos tributarios o de
donaciones, dirigidos a incentivar la transferencia tecnolégica.

Capacitar a profesionales en transferencia tecnolégica

Serequiere desarrollar cursos de especializacion, postitulos y otros progra-
mas que permitan mejorar la preparacion de los profesionales que desarro-
llan transferencia tecnolégica, de tal modo que puedan transmitir a los tra-
bajadores que se desempefian en el rubro, asi como mostrar a la comuni-
dad, laimportancia de hacer un manejo sustentable de los bosques.
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION

Diversos antecedentes indican que el desarrollo sectorial y las mayores posi-
bilidades de crecimiento transitan por el establecimiento de un sistema pro-
ductivo mas articulado y con mayor capacidad de producir bienes distintos de
los commodities. En este escenario, las PYMEs juegan un rol esencial.

3.1. PROMOVER EL ESTABLECIMIENTO DE REDES Y EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION
CON ENFASIS EN LAS PYMES

Las posibilidades de que las pequenas y medianas empresas se consoliden y
se validen como actor sectorial, dependen de que ellas avancen en el desarro-
llo de mecanismos de solucién asociativa y conjunta de sus demandas y nece-
sidades. Esto les permitiria representar de mejor manera sus intereses frente
aotros actores, especialmente gubernamentales, e incluso incrementar su po-
sibilidad de integrarse con otros actores productivos sectoriales.

En un plano mas especifico, se hace necesario desarrollar mecanismos que
permitan a las PYMEs resolver sus debilidades de gestién, que son, probable-
mente, la principal barrera que ellas enfrentan para jugar un rol mas activo e
innovativo en el sector.

Acciones propuestas
» Estimular el desarrollo de iniciativas asociativas

Se debe estimular el desarrollo de iniciativas gremiales y cooperativas que
agrupen a las PYMEs, tanto industriales como silviculturales, y les permitan
comercializar sus productos en forma conjunta. A lo largo de estas mismas
lineas, se requiere disefiar, desarrollar e implementar sistemas conjuntos o
coordinados de administracion por rubros.
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» Mejorar la capacidad de gestién de las PYMEs

Se requiere generar en forma conjunta, a través de talleres, un diagnéstico de
las principales limitantes que afectan a este sector y delinear mecanismos de
solucion apropiados. No obstante, existe ya claridad sobre ciertos lineamientos
que es necesario impulsar:

= capacitar alas PYMEs en administracion y gestién

= producir paquetes tecnol6gicos orientados a este sector

= simplificar los tramites y autorizaciones requeridos para establecer ini-
ciativas de este tipo, y

= desarrollar herramientas financieras para PYMEs, tales como factoring,
boletas de garantia, fondos concursables de infraestructura producti-
va y otras.

* Promover asociaciones entre las PYMEs y alianzas con otros actores

Se debe promover, mediante el aprovechamiento de instrumentos de apoyo
financiero, el desarrollo de asociaciones de las PYMEs para (1) facilitar la
comercializacién, (2) el desarrollo de empresas conjuntas y (3) la certificacion
de su produccién. Porotra parte, se debe impulsar el establecimiento de alian-
zas entre las PYMEs y los grandes productores, como una de las formas de
incrementar las capacidades y competitividad de las primeras.
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El subsector forestal de plantaciones presenta un gran desarrollo en el pais,
es el segundo sector exportador de mayor relevancia nacional y cuenta
con una solida base de recursos y activos industriales.

Si bien en Chile se cultivan como plantaciones forestales un niamero am-
plio de especies, la actividad productiva se centra basicamente en pino
radiata y eucaliptus. El 4lamo y el pino oregon son también especies rele-
vantes, aunque de menor importancia.

El nivel de consolidacion que la actividad forestal tiene en el pais, la sus-
cripcion de acuerdos comerciales con diversos paises, y en particular con
la Unién Europea, y los niveles de competitividad que la industria presen-
ta, hacen posible emprender la tarea de proyectarse con més fuerza en
areas productivas distintas de los commodities, que hasta hoy son la base
de la actividad exportadora nacional.

Por otra parte, se debe avanzar en desarrollar y fortalecer los mercados
nacionales, gue presentan severas debilidades tanto instrumentales como
en lo que refiere a su capacidad de diferenciacion de producciones de
acuerdo a su calidad.

Para aprovechar las oportunidades que surgen en los mercados interna-

cionales, asi como en el mercado nacional, se requiere facilitar el accesoa
informacion tanto de corto plazo, como con caracter prospectivo acerca de
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CONCLUSIONES

los mercados, asi como acerca de nuevos productos; disefiar nuevos ins-
trumentos de mercado; potenciar la investigacion, en especial, en materia
de establecimiento y manejo intensivo de plantaciones; fortalecer la trans-
ferencia de informacion y tecnologia; y facilitar la articulacion de iniciati-
vas asociativas, tanto para la comercializacion como para la produccién.

* Encadaunade las tareas antes mencionadas, se debe poner una atencion
preferente en los sectores de mediana y pequena propiedad, que requie-
ren apoyos adecuados a sus tamanos, economias de escala y niveles de
manejo de informacién,



FICHA TECNICA

PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA
DE INNOVACION PARA PLANTACIONES FORESTALES

Mesa de Trabajo Zonal 1 Santiago
Privado

Publico

Universidades

Mesa de Trabajo Zonal 2 Concepcién
Privado

Publico

Universidades

TOTAL 2
Privado

Pablico
Universidades

18,18%
45,45%
36,36%

34,61%
42,30%
23,07%

100,0%
27,08%

43,75%
29,16%
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anexos

PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA PLANTACIONES FORESTALES

» Giamberto Bisso, Colegio de Ingenieros
Forestales

* José Ignacio Leyton V., CEGADES

» Mario Hermosilla D., Comercial Trongol Ltda.

» Rolando Klagges H., Forestal Andina Ltda.

» Claudio Balocci, Bioforest S.A.

*» Cristian Valdés B., Forestal y Agricola
Monteaguila S.A.

= Fernando Droppelmann, Coop. de Mejoramiento
Genético Forestal

» Héctor Lisboa, Prosylva Ltda.

= Jaime Salas A., Forestal Mininco S.A.

+ Jaoquin Contreras A., Viplantex

+ Jorge Donoso Q., Forestal Celco S.A.

* Manuel Duran A., Colegio de Ingenieros
Forestales VIII R

» Silvia Niebuhr, Fundacién Chile VIII R

Sector Pablico

* Antonio Benedetto M., CONAF RM

e Arturo Séez Ch., Seremi de Agricultura RM
(2001)

* Claudia Delard R., INFOR RM

* Luis Duchens S., CONAF RM

* Ménica Subiri P, INFOR RM

= Raul Amunéategui F., ODEPA

* Roberto Cornejo, CONAF Talca

* Rubén Maldonado, INDAP RM

» Susana Benedetti R., INFOR RM

* Tomas Balaguer Q., MOP RM
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» Sandra Becerra F., CONAMA Concepcion
» Alvaro Sotomayor G., INFOR Concepcitn
* Cinzia Gnudi, INDAP Concepcitn

» Fernando Moraga S., CONAF Puerto Montt
» Héctor Garrido C., SAG Concepcitn

* lvan Aguayo Ch., INDAP Bio Bio

* Juan Riffo C., CORFO Concepcitn

* Juan Carlos Pinilla S., INFOR Concepcitn
* Luis Flores M., INIA Quilamapu

* Mauricio Aguilera F., INFOR Concepcitn

» Pedro Molina C., INDAP Temuco



anexos

PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA PLANTACIONES FORESTALES

_.l . = jémi 1

» Ana Alvear, Universidad de Chile

» Antonio Vita, Universidad de Chile

» Domingo Suéarez F.,, Universidad Catdlica de Chile
» Eduardo Venezian L., Universidad Mayor

= Ivan Grez M., Universidad de Chile

» Manuel Toral |., Universidad de Chile

= Patricio Ojeda G., Universidad Mayor

* Veronica Gonzalez B., Universidad Mayor

* Emilio Guerra B., Universidad Catélica de Temuco

» Fernando Mufioz S., Universidad de
Concepcion

« Manuel Lineros P, Universidad de Concepcién

» Miguel Espinoza B., Universidad de Concep-
cién

» Patricio Nafiez M., Universidad de La Frontera

* Rubén Pefialoza W., Universidad Austral de
Chile
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FACTOR LIMITANTE

Insuficiente conoci-

miento de los mercados

Escaso desarrollo de
nuevos productos

Caracter estrecho y
compartimentalizado de
los mercados

* CORTO PLAZO: hasta & afios

MATRIZ RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL SUBSECTOR FORESTAL DE PLANTACIONES

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Mejorar la actual oferta de
informacion de mercado

Promover la diversificacion

de la oferta

Promover el desarrollo del
mercado interno

Promover el mejoramiento
de la calidad

MEDIANG PLAZO: de &a 10 afos.

AMBITO DEL MERCADO

ACCIONES

+ Estudiar los mercados para pino y eucaliptus

» Estudiar los mercados para nuevas especies

» Estudiar mercados para las PYMEs

+ Evaluar |a factibilidad de crear una unidad de estudios y sondeos de mercado
+ Facilitar acceso a la informacion de mercados

+ Difundir los instrumentos existentes

» Promover la produccion de bienes intermedios

» Promover |a produccion de nuevos productos finales

» Impulsar el desarrollo del &mbito forestal dentro de la Bolsa de Productos Agri-
colas

& Difundir las cualidades y usos de la madera

& Difundir los beneficios y bondades de la actividad forestal

» Promover |a certificacion de calidad de productos y procesos
« Promover la certificacion ambiental
¢ Realizar encuentros y seminarios paraanalizar y difundir la temética de la calidad

LARGO PLAZO: mas de 10 anas.

PLAZO*

CORTO
CORTO
CORTO
CORTO - MEDIANO
CORTO
CORTO

MEDIANO - LARGO
MEDIANQ - LARGO

MEDIANO
CORTO - MEDIANO
CORTO - MEDIANO

MEDIANO
MEDIANO
CORTO

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Plantaciones Forestales disefiado en conjunto por los distintos actores del

sector en el marco del Programa de Estrategias de Innovacién de FIA. Los distintos componentes del Plan Estrategico, en toda su complejidad y complementariedad, se

desarrollan en el documento.
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Debilidades en la gene-

racién de conocimiento
silvicola y productivo

Insuficiencias e imper-
fecciones de los meca-
nismos y de lainversién
en investigacion y desa-
rrollo

® CORTO PLAZO: hasta 5 afos

AMBITO DE LA INVESTIGACION, LA TECNOLOGIA Y LA PRODUCCION

Fortaler la silvicultura y los
procesos productivos

Fortalecer los mecanismos y
las fuentes de financiamiento

MEDIANQO PLAZQ: de 5a 10 afios

a Desarrollar y optimizar la tecnologia silvicola, con especial énfasis en
viverizacion, propagacion y establecimiento de especies

« Mejorar el conocimiento y las habilidades para el establecimiento y desarrollo
de plantaciones

» Promover el desarrollo de estudios y guias para minimizar el impacto sobre los
suelos y las aguas

= Impulsar el desarrollo de tecnologias apropiadas para la pequefia y mediana
propiedad

« Caracterizar tecnolégicamente los productos y materias primas

« Optimizar procesos de aserrio y secado

« Promover la capacitacion y el fortalecimiento de la formacion y habilidades de
los obreros, técnicos y profesionales

« Difundir los instrumentos que facilitan la formacién y la capacitacién

* Promover el desarrollo de una estructura de coordinacién de la investigacién
* Promover el desarrollo de mecanismos de coordinacién

* Desarrollar fondos para la investigacion de largo plazo

» Asociar esfuerzos de investigacion

» Crear un sistema de financiamiento de capital de riesgo

LARGO PLAZQ: mis de 10 afios

MEDIANO
CORTO - MEDIANO

CORTO - MEDIANO

MEDIANO - LARGO
CORTO - MEDIANO
CORTO - MEDIANO

CORTO
CORTO

MEDIANO
CORTO
MEDIANO
CORTO
MEDIANO

Esta matriz presenta, s6lo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Plantaciones Forestales disefiado en conjunto por los distintos actores del sector en

el marco del Programa de Estrategias de Innovacién de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico. en toda su complejidad y complementariedad, se desarrolian en el

documento.
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AMBITO DE LA INVESTIGACION Y LA TECNOLOGIA

Insuficiencia en la difu- Difundir y transferir tecno- « Difundir los instrumentos existentes CORTO

sibn y transferencia de logia y conocimientos » Desarrollar mecanismos que faciliten la transferencia tecnolégica MEDIANO

los conocimientos y tec- = Difundir y desarrollar instrumentos de transferencia tecnolégica apropiados

nologias para la PYME CORTO - MEDIANO
» Capacitar a profesionales en transferencia tecnologica CORTO

*CORTOPLAZO: hasta Safios. MEDIANO PLAZO: de5at0afios. LARGO PLAZO: mas de 10 afos

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Plantaciones Forestales disefiado en conjunto por los distintos actores del
sector en el marco del Programa de Estrategias de Innovacién de FIA. Los distintos compc tes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se
desarrollan en el documento.
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Dificultades de articula- Promover el establecimien- » Estimular el desarrollo de iniciativas asociativas CORTO - MEDIANO
cion de iniciativas y ac- to de redes y el mejoramien- a Mejorar la capacidad de gestion de las Pymes CORTO
tores to de la gestion con énfasis » Promover asociaciones entre las Pymes y alianzas con otros actores MEDIANC
en las PYMEs
* CORTO PLAZO: hasta b anos. MEDIAND PLAZO: deba10afos. LARGO PLAZO: mas de 10 afos

Esta matriz presenta, sdlo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Plantaciones Forestales disefiado en conjunto por los distintos actores del sector en
el marco del Programa de Estrategias de Innovacién de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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